
 

 

 
การประเมินความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 
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ส่วนที่ ๑ บทน า  
 

      ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ส านักงาน ป.ป.ท.) ได้
ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ 
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การรับสินบน  

สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ ได้ตระหนักถึงความส าคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน องค์กร อัน
สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว อาศัยอ านาจตามค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ  ที่ 10/2567 ลงวันที่ 9 
มกราคม 2567 แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการในการขับเคลื่อนและก ากับ ติดตามการประเมินคุณธรรม
และความ โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity &  Transparency Assessment : ITA 
ของสถานีต ารวจประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เห็นควรให้ หัวหน้างานทุก สายงานในสถานีต ารวจ จัดท า
ประเมินความเสี่ยงการต่อการรับสินบน และการด าเนินการเพ่ือจัดการความ เสี่ยงการรับสินบนในแต่ละสาย
งานเพ่ือเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป  

         พันต ารวจโท 
             ( กิจวัฒน์สินธุ์  อมตธนทรัพย์ )  

         สารวัตรใหญ่สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ  

   
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  

 ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน
(Bribery Risk) 

การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้ เกิดการรับสินบน 
ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ท าให้การ
ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงต่อการรับสินบน (Risk 
Score) 

คะแนนรวมที่ แสดงให้ เห็นถึ งระดับความรุ นแรงของความเสี่ ย ง 
การทุจริต ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อ 
การรับสินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



          เกณฑก์ารประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
 

                ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 3) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ 2 ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ 1 ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.1 )  

1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  
 

                ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ า  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ ามาก  

 
            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงการทุจริต  
 

Risk Score 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูง
มาก 

สูง
มาก 

สูงมาก 

4 ปาน
กลาง 

สูง สูง สูง
มาก 

สูงมาก 

3 ต่ า ปาน
กลาง 

สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ า ต่ า ปาน
กลาง 

สูง สูงมาก 

1 ต่ า ต่ า ปาน
กลาง 

สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสีย่งต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรแมอ่้อ  
 

(1) สายงานอ านวยการ 
 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนนความ  
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ   
ความเสีย่ง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 

 1  ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ ปฏบิัติ 
ราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปลีะ 2 ครั้ง 
(6  เดือน/ 12 เดือน) 

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ หรอื
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความดี 
ความชอบ 

 5  3  15  สูง  
มาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 

 1  เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  เรียกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรยีน  
โดยให้เรื่องเงียบไป 

 3  3  9  สูง 
 
 

 ๒  หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงด าเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ  
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน  

 3  3  9  สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 

 1  ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง ตาม 
ความเป็นจริงเรียกเงินจาก  
ผู้ปฏิบัติงานจริง 

 2  4  8  สงู 
 
 
 
 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสด ุ

 1  น าพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ใน 
สังกัดตามความต้องการ 

การแจกจ่ายพสัดุให้แตล่ะฝ่ายไม่ 
เท่าเทียม ตามความต้องการโดย รบั
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

 3  3  9  สูง 
 
 
 
 
 



1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจดัจ้าง 

 1  จัดท าและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง  มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

 4  4  16  สูงมาก 

 2  จัดท ารายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ 
ของงาน 

ก าหนดคุณลักษระเฉพาะเพื่อเอ้ือ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ 
สินบนให ้

 3  4  12  สูง 

 3  บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

 4  4  16  สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตตอ่อายุใบส าคัญประจ าตัวคนต่างดา้วฯ 

 1  บุคคลต่างดา้วน าสมุดประจ าตัวคนต่าง 
ด้าวฯ มา ตดิต่อขอต่ออายุใบอนุญาตฯ 
และเขียนค าร้องฯ ม ี

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ เพื่ออ านวยความ
สะดวกใน การ ให้บริการ 

 4  4  16  สูงมาก 

 
 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ 
(2) สายงานป้องกันปราบราม 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนนความ  
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ   
ความเสีย่ง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 

 1  การใช้อ านาจหน้าที่ในการ  
ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่
แลก กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้ รับโทษ น้อยลง 

 5  5 25 สูงมาก 

 2  การออกตรวจค้น เช่น การ  
ลักลอบเล่นพนัน หรือตรวจ ค้น
ยา เสพติด 

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การ ไม่จับกุม ด าเนินคดี หรือท า
ให้รับโทษ น้อยลง 

 5  5 25 สูงมาก 

 3  ลงบันทึกจับกุมและน าตัวส่ง  
ร้อยเวรสอบสวน 

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลก กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้ รับโทษ น้อยลง 

 5  5 25 สูงมาก 

 4  การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว 
แ  ล ะ น า ย จ้างหรือไม่มี  
ใบอนุญาตวา่มีการลักลอบ
เข้า เมืองท างานตรงตาม 
ท างาน  
หรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม ่

- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลก กับการไม่จับกุม ด าเนินคดี 
หรือท าให้ รับโทษ น้อยลง หรือ
ต่อรองไม่ส่งตัว คนต่างด้าวฯ 
กลับประเทศ ต้นทาง 

 5  5         25 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

               การประเมนิความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ 
          (3) ด้านสายงานสอบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนนความ  
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ   
ความเสีย่ง 

การอ านวยความยุติธรรมในคดี 

 1  การท าส านวนในคดีอาญา -
จราจร  

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 
บิดเบือนข้อเท็จจริง   
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

 5  5         25 สูงมาก 

 2  ยื่นค าร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว ต่อ  พงส. 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออ านวยความสะดวกมี 
การเรียกรับในการ  
ให้บริการ 

 5  4 25 สูงมาก 

 
 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

                การประเมินความเสี่ยงตอ่การรบัสินบนของสถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ 
       (4) ด้านสายงานสืบสวน 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนนความ  
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ   
ความเสีย่ง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายอาญา 

 1  การจับกุมความผิดซ่ึงหน้า และ
ตาม หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหา
และแจ้งสทิธิให้ กฎหมาย
ก าหนด ผู้ถกูจับทราบถึงสทิธิ 
ตามที ่

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพือ่ 
แลกกับการไม่จับกุม ด าเนินคดี  
หรือท าให้รับโทษ น้อยลง 

 4  5 20 สูงมาก 

 2  ลงบันทึกการจับกุม  - เรียกทรัพย์สินหรือ  
ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลกกับ 
การไม่ให้ถูกจับกุมด าเนินคดี 

 4  5 20 สูงมาก 

 3  น าส่งพนักงานสอบสวน  - มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกด าเนินคดี หรือท า 
ให้รับโทษน้อยลง 

 4  4 16 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ 
(5) สายงานจราจร 

ล าดับ ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x I ) 

โอกาส  
Likelihood 

ผลกระทบ  
Impact 

คะแนนความ  
เสี่ยง Risk Score 

ระดับ   
ความเสีย่ง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระท าความผิดตามกฎหมายจราจร 

 1  ตรวจพบการกระท า 
ความผิด  

- มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไม่จับกุม  
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ 
โทษ น้อยลง 

 5  4       20 สูงมาก 

 2  ออกใบสั่ง  - มีการเรียกรับ  
ผลประโยชน์เพื่อแลก กับ
การไม่จับกุม  
ด าเนินคดี หรือท าให้รับ 
โทษ น้อยลง 

 5  4 20 สูงมาก 

 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ 
ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบนที่อยู่ใน 

โชนสีแดง(RedZone)ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนส่วน
ล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้มสีเหลืองจะถูกเลือกในล าดับต่อมามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการหน่วยงานควรท าการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดั บความ
เสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วยการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของ
หน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด 
ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูค าอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณา จัดท ามาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 
 

ระดับ ค าอธิบาย  
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี  การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับ ที่สมเหตุสมผล 
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

พอใช้  การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ แต่ก็ควรมี 
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน  การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่ท าให้ 
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

 
 

   
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

ค าสั่ง สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ 
ที่  12 / ๒๕๖๗ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนในการประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

 (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ 
****************************** 

 
            ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้ส านัก ประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใสศึกษาแนวทางและหารือกับส านักงานต ารวจแห่งชาติในการขยายการประเมิน
คุณธรรม และ ความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and  Transparency 
Assessment: ITA) ลงสู่ “สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ’’ เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการ
ทุจริตในเชิงพ้ืนที่อย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น เพ่ือให้การด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานเป็นไปด้วย ความ เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
ในการความเสี่ยงการทุจริต  การประเมิน คุณธรรม และความโปร่งใสในการการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ( Integrity and  Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ ดังนี้  
 

1. สารวัตรใหญ่  สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ      เป็นประธานกรรมการ   
 2. สารวัตรสืบสวน สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ     เป็นกรรมการ   
  3. สารวัตร(สอบสวน) สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ     เป็นกรรมการ 

4. สารวัตรป้องกันปราบปราม สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ    เป็นกรรมการ/เลขานุการ   
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

/หน้าที่รับผิดชอบ ...- 
-2- 



 
หน้าที่ความรับผิดชอบ  
  - วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการด าเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การ ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment: ITA) ของสถานีต ารวจภูธร
แม่อ้อ ประจ าปี งบประมาณ 2567 
  - การจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุม 
ความ เสี่ยงต่อการรับสินบน ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ  

 - ผลักดันให้สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ ปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ  เพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใส และป้องกันการทุจริตการรับสินบน ในทุกสายงาน  
 

สั่ง ณ วันที่ 11 มกราคม พ.ศ. ๒๕67  
                                             

  พันต ารวจโท   
 ( กิจวัฒน์สินธุ์  อมตธนทรัพย์ )  

         สารวัตรใหญ ่สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนของสถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ 

สินบน 
วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอ านวยการ 

1  การพิจารณา  
เลื่อนขั้น  
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผล
การ ปฏิบัติราชการ  

- ผู้ใต้บังคับบัญชาน าของขวัญ
หรือ สิ่งของมาให้เพ่ือจะได้
ความดี  
ความชอบ  

สูงมาก  
(15) 

๑. ก ากับดแูล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทกุขั้นตอน 
เพื่อ ไม่ให้เกิดชอ่งว่างในการ 
เรียกรับ ผลประโยชน์  

๒. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้าง
จิตส านึกในการ  
ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทกุข์สขุ สอบถาม 
ปัญหา ความเป็นอยูอ่ย่าง 
ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจ า  

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับ การปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ าเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่  
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้  
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ  
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้
ค า ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สวป. 

2  การจัดการ
เรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง -มีการเรียกรับสินบน
จากผู้ถกูร้องเรียน โดยให้เร่ืองเงียบ
ไป 

สูง  
(12) 

ทุก  
สัปดาห์ 

สวป. 

หากพบว่ามคีวามผิดจริง ตามที่
ร้องเรยีน จึงด าเนินการ ลงโทษตาม
ระเบยีบ -เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณา ช่วยเหลอืผู้ถกูร้องเรียน 

สูง  
(๙) 

ทุก  
สัปดาห์ 

สวป. 

 



3  การเบิก
จ่ายเงิน 
งบประมาณ
และ เงิน
นอก  
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงนิ 
งบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณ ตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย  
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่เบิกจ่ายให้ 

สูง  
(๙) 

๑. ก ากับดแูล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทกุขั้นตอน 
เพื่อ ไม่ให้เกิดชอ่งว่างในการ 
เรียกรับ ผลประโยชน์  

๒. อบรม ก าชับการ
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่
อย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้าง
จิตส านึกในการ  
ปฏิบัติงาน  

๓. ดูแลทกุข์สขุ สอบถาม 
ปัญหา ความเป็นอยูอ่ย่าง 

ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม ก าชับ การ 
ปฏิบัติ หน้าที่เป็นประจ า  

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับ การปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ าเสมอ  

๓. ตรวจสอบความเป็นอยู่  
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้  
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ  
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้
ค า ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์  สวป. 

ทุกเดือน  สวป. 

4  กระบวนการ   
การรับ การ  
แจกจ่าย พัสดุ 

น าพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ใน
สังกัด ตามความต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เทา่เทียมกัน โดยของที่จะ 
จ่ายให้ผู้มาขอเบกิ ถ้าตอ้งการมากจะ
เรียก รับผลประโยชน์ในการอ านวย
ความสะดวก 
 
 
 
 
 

สูง  
(๙) 

 ทุกเดือน  สวป. 

5  กระบวนการ   
การจัดซื้อจัด

จ้าง 

จัดท าและประกาศการจัดซื้อจดั
จ้าง -มีการปกปิดขอ้มูลเอือ้
ประโยชน์แก่ ผู้ประกอบการเพื่อ
แลกรับสินบน 

สูงมาก  
(16) 

จัดท ารายละเอยีดคุณลักษณะ
เฉพาะงาน -มีการก าหนดคุณลักษณะ
เฉพาะเพื่อเอื้อ ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพือ่แลกรับ สินบน 

สูง  
(12) 

ทุกเดือน  สวป. 

บรหิารสัญญาและการตรวจรับงาน -
ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการ
เพื่อ แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก  
(16) 

ทุกเดือน  สวป. 



6  กระบวนกา
รการ ขอ
อนุญาตต่อ  
อายุใบส าคัญ  
ประจ าตัว
คนต่าง ด้าว
ฯ 

บุคคลต่างด้าวน าสมุดประจ าตัว
คน ต่างด้าวมาขอติดต่ออายุ
ใบอนุญาต -มีการเรียกรับสินบน
เพ่ืออ านวย ความสะดวก 

สูงมาก  
(16) 

ทุกเดือน  สวป. 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1  การจับกุม
และการ
บังคับใช้กฏ 
หมาย 

การใช้อ านาจหน้าที่ในการ 
ป้องกันปราบราอาชญากรรม -มี
การเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การดูแลความปลอดภัย หรือการ 
ไม่จับกุม หรือท าให้รับโทษ  
น้อยลง 

สูงมาก  
(25) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้างขวัญก าลังใจในการ  
ปฏิบัติหน้าที่  
๓. เสริมสร้างการ
ควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามค าสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการ
ทุจริต ประจ าสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่  
หัวหน้างานต้อง อบรม 
ก าชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ  
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ
ผู้กระท าผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ าเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยม เยียนครอบครัว เพ่ือ 
สอบถาม ปัญหาต่างๆ  
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ  
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ   
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และ ควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หา แนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน  สวป. 

การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพติด 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ ไม่
จับกุมด าเนินคดี หรือ ท าให้โทษ น้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด 

สูงมาก  
(25) 

 
 
 



(ต่อ)  
งาน   
ป. 

การจับกุม 
และการ 
บังคับใช้ 
กฎหมาย 

การบันทึกจับกุมและน าสง่  
พนักงานสอบสวน  
-ใช้อ านาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เชน่ การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่น าส่งตวั 
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษที่น้อยลง 

สูงมาก  
(25) 

๑.อบรม ก าชับการ  
ปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ 
ต ารวจให้ปฏิบัติตาม  
กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ  
ช่วยเหลือ ผู้กระท าผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม 
เพ่ือ สร้างขวัญก าลังใจใน 
การ ปฏิบัติหน้าที่  
๓. เสริมสร้างการ  
ควบคุมดูแล  
ผู้ใต้บังบังคับบัญชา ตาม 
ค าสั่ง ๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการ 
เพ่ือ ติดตามและควบคุม 
การทุจริต ประจ าสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม  
ก าชับ การปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย อย่าง  
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ  
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อช่วยเหลือผู้กระท า 
ผิดทุก กรณี  
๒.สอดส่อง  
ผู้ใต้บงับังคับบัญชา อย่าง 
สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม 
เยียนครอบครัว เพ่ือ  
สอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .น าปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ   
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม 
และควบคุมการทุจริต เพ่ือ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน  สวป. 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว  
และนายจ้าง ตามกกหมาย  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ 
การไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว 
กลับประเทศตน้ทาง 

สูงมาก  
(25) 

ทุกวัน สวป. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1  การจับกุม 
และ บังคับ

ใช้ 
กฎหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม 
หมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่ 
จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

สูงมาก  
(20) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระท าผิด  

๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือ สร้างขวัญก าลังใจในการ  
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม  
ก าชับ การปฏิบัติงานของ  
เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ 
ตาม กฎหมาย อย่าง  
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระท า 
ผิดทุก กรณี 

 ทุกวัน  สว.สส.ฯ 

การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่ 
ด าเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือ 
รับโทษน้อยลง 

สูงมาก  
(20) 

การน าส่งพนักงานสอบสวน -
เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก  
(16) 

 
 
  
 
 
 
 
 
 



ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1  การอ านวย  
ความยุติธรรม  
ในคดีอาญา 

การท าส านวนในคดีอาญา 
จราจร  
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

สูงมาก  
(25) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของ เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลอื 
ผู้กระท าผิด  

๒.จัดหาสวัสดกิารเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวญัก าลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า งานต้อง อบรม ก าชับ 
การ  
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ต ารวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง  
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่น ใด เพื่อ  
ช่วยเหลือผูก้ระท า ผิดทกุ กรณี  

๒.สอดส่อง ผู้ใตบั้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม  
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน  สว.(สอบสวน)ฯ 

การยื่นค าร้องขอปล่อยตัว  
ชั่วคราว  
มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออ านวย 
ความสะดวกมีการเรียกรับในการ 
บริการ 

สูงมาก  
(25) 

ทุกวัน  สว.(สอบสวน)ฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

ที ่
กระบวนงาน/ 

งาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ รับ สินบน 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1  การจับกุม  
ผู้กระท าผิด
ตาม กม.
จราจร 

การตรวจพบการกระท าผิด -มี
การเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ 
การไม่จับกุม 

สูงมาก  
(20) 

๑.อบรม ก าชับการปฏิบัติงาน 
ของ เจ้าหน้าที่ต ารวจให้ปฏิบัติ
ตาม กฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียก รับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใด เพื่อช่วยเหลอื 
ผู้กระท าผิด  

๒.จัดหาสวัสดกิารเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวญัก าลังใจในการ ปฏิบัติ 
หน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้า งานต้อง อบรม ก าชับ 
การ  
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่ต ารวจ 
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง  
เคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ ทรัพย์สิน 
หรือประโยชน์อื่น ใด เพื่อ  
ช่วยเหลือผูก้ระท า ผิดทกุ กรณี  

๒.สอดส่อง ผู้ใตบั้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ าเสมอ เช่น ออก เยี่ยม  
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน  สวป. 

การออกใบสั่ง  
-เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 

สูงมาก  
(20) 

ทุกวัน  สวป. 

  

                       
 

 พันต ารวจโท   
                     ( กิจวัฒน์สินธุ์  อมตธนทรัพย์ ) 
                                                                  สารวัตรใหญ่สถานีต ารวจภูธรแม่อ้อ  
                                               จังหวัดเชียงราย 
     

 


